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51 BATALHAO DE INFANTARIA DE SELVA

Estudo Técnico Preliminar 18/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 64119.001901/2026-11

2. Descricao da necessidade

2. Descricao da necessidade

2.1 O 51° Batalhdo de Infantaria Selva possui como requisito permanente de gestdo da apresentagdo individual de sua tropa o cumprimento dos padroes
de corte de cabelo e barba previstos no Regulamento de Uniformes do Exército. A disciplina de aparéncia militar ndo representa mera opgdo estética,
mas elemento diretamente relacionado a hierarquia, a identidade institucional e as condi¢des de higiene e seguranca sanitaria dentro do aquartelamento.

2.2 A Organizagdo Militar conta com efetivo expressivo composto por oficiais, subtenentes e sargentos, cabos, soldados e alunos, do sexo masculino e
feminino, todos submetidos as regras de apresentagdo padronizada. A inexisténcia, nas estruturas de pessoal da Guarni¢do, de cargo especifico de
barbeiro ou fungédo organica capaz de absorver essa demanda torna inviavel a execugdo direta do servigo pela Administracdo, nos termos do art. 48 da
Lei n° 14.133/2021.

2.3 O servigo de corte de cabelo é necessidade mensal e continuada, decorrente de norma interna de carater cogente, exigindo atendimento agil, oportuno
e dentro do préprio quartel, a fim de:

. assegurar a prontiddo administrativa e operacional dos militares;

. evitar prejuizo de descontinuidade no cumprimento do padrdo regulamentar;

. reduzir deslocamentos para area externa, com economia de tempo ao servico; e
. garantir controle de acesso e seguranca compativel com o aquartelamento.

AW N

2.4 Diante disso, a modelagem mais apta é a realizacdo de cessdo de uso onerosa de espaco para atividade de apoio de barbearia, vinculada ao
batalhdo, permitindo que profissional habilitado explore o local por sua conta e risco, com remuneragdo proveniente dos proprios usuérios internos,
cabendo a OM apenas a gestdo patrimonial e a fiscalizacdo da correta execucdo. Tal modelo revela-se o tnico capaz de conciliar o atendimento da
necessidade institucional com a economicidade e a eficiéncia administrativa exigidas pela NLLC.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel

Chefe da Equipe de planejamento de contratagdes Lucas da Cruz Silva

4. Descricao dos Requisitos da Contratacao

4.1 Em conformidade com o art. 18, §1°, inciso III, da Lei n° 14.133/2021 e com as diretrizes de padronizacédo expedidas pela AGU, os requisitos para a
cessdo de uso onerosa do espaco destinado a barbearia do 51° BIS compreendem:

4.2 Natureza do servico
4.2.1 Prestacao realizada como atividade de apoio, em carater continuado, sem dedicagdo exclusiva de mao de obra custeada pela Unido;

4.2.2 Exploracdo econdmica do espago por conta e risco do cessiondrio, com remuneragdo proveniente dos usuarios internos; e
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4.2.3 Observancia obrigatdria dos padrdes de corte de cabelo e barba definidos no art. 235, incisos I e III, §1°, do Regulamento de Uniformes do Exército
— 3% Edicéo, aplicaveis ao efetivo masculino e feminino.

4.3 Local de execugao

4.3.1 O servico deverd ser executado exclusivamente na area cedida, com dimenséo de 26,62 m2, sendo vedada a realizagdo de cortes em qualquer outro
local do batalhao; e

4.3.2 E proibido o compartilhamento da infraestrutura para ptiblico externo, preservando-se o controle e a seguranca do aquartelamento.
4.4 Horério de funcionamento

4.4.1Horério-base:

4.4.1.1 Dias uteis, de segunda a quinta: 07:30-12:00 e 13:30-16:30; e

4.4.1.2 Sexta-feira: ,8:00-12:00;

4.4.2 Eventual extensdo somente ocorrerd mediante:

4.4.2.1 Comunicagdo prévia ao fiscal com antecedéncia minima de 24 horas;

4.4.2.2 Autorizacdo expressa do Ordenador de Despesas ou do Fiscal Administrativo; e

4.4.2.3 Vedacao absoluta de alteracdo habitual de horarios, admitindo-se apenas autorizagGes pontuais para situa¢Ges extraordinarias.
4.5 Duracdo e condig¢Oes contratuais:

4.5.1 Prazo inicial do termo de cessdo: 12 meses, com possibilidade de prorrogacéo até o limite de 10 anos, nos termos dos arts. 105 a 114 da Lei n°
14.133, desde que demonstrada a manutencao da vantajosidade, regularidade do pagamento da outorga e adequado aproveitamento do espaco; e

4.5.2 O valor minimo mensal de outorga sera aquele definido em laudo técnico aprovado por engenheiro do Servico Regional de Obras/8.
4.5.3 Capacidade técnica do cessionario

4.5.4 Apresentacdo de equipamentos proprios compativeis com o atendimento do efetivo;

4.5.6 Comprovacdo de qualificacdo profissional para cortes padrdo militar; e

4.5.7 Responsabilidade integral do cessiondrio pelos insumos, limpeza, conservagao e demais custos operacionais da atividade, inclusive pelo consumo
de energia elétrica da area cedida, o qual sera aferido por unidade consumidora individualizada e faturado diretamente pela concessionaria competente,
mediante titularidade a ser assumida pelo cessionario durante a vigéncia da cessdo, conforme Despacho N° 3804-Pel Com/CCAp/51°BIS, de 06 de
outubro de 2026.

4.6 Obrigacdes gerais
4.6.1 Obrigacdes do cessionario e da Administragdo estardo descritas no Termo de Referéncia, observados os deveres compativeis com o objeto; e

4.6.2 O licitante devera apresentar declaracdo de pleno conhecimento das condi¢des necessérias para a prestacao do servigo como requisito para a
celebracdo do contrato

4.7 Restricdes de finalidade:

4.7.1 E vedado: realizar o corte em local diverso; sublocar o espaco; executar em hordrios distintos sem autorizagdo; modificar o padréo de corte; utilizar
a drea para qualquer outra atividade.

5. Levantamento de Mercado

5. Levantamento de Mercado

5.1 No ambito dos estudos técnicos preliminares, foram realizadas consultas a modelagens de cessdo de uso de espagos publicos para atividade de apoio
de barbearia adotadas por outros 6rgdos e entidades da Administragdo Ptiblica, com especial atencdo a unidades militares que enfrentam demanda
semelhante de atendimento a seu efetivo interno. A andlise contemplou a verificagdo de editais recentes, termos de cessdo, regulamentos de encargos do
cessiondrio e préticas de fiscalizagdo administrativa, com a finalidade de identificar critérios de vantajosidade ao usudrio, precos sociais e mecanismos de
preservacao patrimonial compativeis com a realidade do 51° BIS.
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5.2 As consultas tiveram como objetivos principais:

a) compreender o funcionamento do mercado de barbearia destinado a publico interno, cuja remuneragdo ocorre de forma direta pelos prdprios usuérios,
sem custeio de mao de obra pela Unido;

b) identificar requisitos minimos usualmente exigidos para a exploragdo onerosa de espacos da Unido, tais como conservacao do local, responsabilidade
por insumos e observancia das regras do aquartelamento;

c) verificar metodologias consolidadas de precificacdo do espago ptiblico baseadas no Método Comparativo de Dados de Mercado e no Método da
Renda; e

d) levantar inovagdes relativas a agendamento, controle de fluxo de atendimentos, higiene sanitaria e seguranga.

e) Constatou-se que, de forma predominante, a necessidade é tratada como atividade de apoio sem dedicacéo exclusiva de mdo de obra, sendo a cessdo
de uso onerosa do espaco o instrumento apto para viabilizar a prestacdo do servigo dentro do quartel. O levantamento dos editais e contratos privados
evidenciou que o mercado pratica valores de corte de cabelo, padrdo masculino, em média de R$ 20,83 (vinte reais e oitenta e trés centavos) por
atendimento, com faixa usual entre R$ 19,00 (dezenove reais) e R$ 30,00 (trinta reais), pardmetro que permite aferir a sustentabilidade econémica da
atividade ao cessiondrio e a protecdo do interesse do militar enquanto usudrio.

5.3 Foram identificadas boas préticas de gestdo, sem restri¢do a competicdo, destacando-se:
a) execucdo do servico exclusivamente na area cedida;
b) responsabilidade do cessiondrio por insumos, limpeza e pequenas manutengoes;

¢) adocdo de critério de julgamento que assegure a selecdo da proposta correspondente a maior retribuicao patrimonial a Unido, observado, como piso, o
valor minimo estabelecido no laudo de avaliagdo; e

d) vedacdo de desvio de finalidade.

5.4 Os aperfeicoamentos identificados que se mostraram compativeis foram incorporados a presente modelagem, especialmente quanto aos horarios de
funcionamento, encargos de conservagao e mecanismos de fiscalizagdo. Ressalte-se que o levantamento buscou amadurecer o planejamento, preservando
a isonomia entre os licitantes e a liberdade econdmica do futuro cessionario, observando-se as diretrizes da AGU.

5.5 A comissdo conclui que o mercado possui nimero suficiente de profissionais aptos a exploracdo do espaco e a prestacao de servicos de barbearia,
sendo vidvel a competicdo no certame para a cessdo de uso onerosa do imével, adotando-se critério de julgamento que assegure a sele¢do da proposta
correspondente a maior retribui¢do patrimonial a Unido, observado, como piso, o valor minimo estabelecido no laudo de avaliagdo, de modo a assegurar
a selecdo da proposta mais vantajosa para a Administracdo e o adequado aproveitamento do patrimonio ptblico, mantido o pardmetro do prego fixado
para o servico a ser prestado aos usuarios internos.

6. Descricao da solucao como um todo

6. Descricao da solucdo como um todo

6.1 A solucdo selecionada pela Administracdo Militar do 51° BIS consiste na cessdo de uso onerosa de parcela do imével da Unido, com &rea construida
de 26,62 m?, destinada a exploragdo de atividade de apoio de barbearia, cujo atendimento sera voltado exclusivamente ao publico interno de militares e
alunos da Organizagdo Militar. O modelo tem por finalidade viabilizar a prestacdo do servi¢o dentro do préprio aquartelamento, sem que haja qualquer
desembolso de recursos ptiblicos para custeio de pessoal.

6.2 O valor relativo a utilizagdo do espago puiblico sera estabelecido com base no Laudo de Avaliagdo n® 006/2025-CRO8, que fixou em R$ 862,84
(oitocentos e sessenta e dois reais e oitenta e quatro centavos) o valor minimo mensal da retribuicdo patrimonial pela cessdo da area, constituindo-se esse
montante como piso da disputa. Quanto a energia elétrica, considerando que a area destinada a barbearia dispde de unidade consumidora com medicdo
individualizada, a respectiva despesa ndo serd objeto de reembolso a Administracdo, cabendo ao futuro cessionario requerer a transferéncia da
titularidade perante a concessionéria e suportar diretamente os valores correspondentes ao consumo efetivamente faturado. A competicdo devera
assegurar a selecdo da proposta que resulte na maior retribuicdo patrimonial a Unido, observado, como piso, o valor minimo estabelecido no laudo de
avaliacdo, complementado pelo Despacho N° 3804-Pel Com/CCAp/51°BIS, de 06 de outubro de 2026.

6.3 O valor do corte de cabelo a ser praticado junto aos usudrios internos sera fixo, previamente estabelecido pela Administragdo com base em pesquisa
de precos constante dos autos, ndo se submetendo a disputa, constituindo teto maximo admitido, vedada a cobranga de valor superior.

6.4 Nesse arranjo, o cessiondrio assumira integralmente os seguintes encargos:

a) fornecimento, instalagdo, manutencao e, quando necessario, substituicdo, as suas expensas, de todos os equipamentos, mobiliérios, utensilios e demais
bens necessérios a adequada exploracdo da atividade de barbearia, incluindo 02 (duas) cadeiras de barbeiro, maquinas de corte, espelhos, aparelho de ar-
condicionado e demais mobiliarios necessarios, considerando que o espaco sera disponibilizado pela Administracdo desprovido de equipamentos e
mobilidrio;
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b) aquisicdo, as suas expensas, de todos os insumos de corte e materiais de higiene;

c) limpeza e conservacgdo ordinéria da drea cedida, observadas as regras sanitarias do batalhdo; e

d) pagamento mensal e regular da contraprestagdo pela utilizagdo do espaco, condi¢do essencial para continuidade do termo.

6.5 A Administracio Militar cabera:

a) gestdo patrimonial do espaco ptiblico;

b) fiscalizacdo administrativa e financeira do termo de cessdo;

c) controle do acesso e da seguranca do aquartelamento;

d) aplicacdo das sang¢des contratuais em caso de inadimplemento, cobranca de valor superior ao preco fixado para o servigo ou desvio de finalidade.
6.6 O contrato poderd ser prorrogado mediante termo aditivo, desde que demonstrados:

a) manutencdo da vantajosidade da cessdo, considerada a retribuicdo patrimonial devida a Unido, observado o valor minimo estabelecido no laudo de
avaliacdo;

b) regularidade do pagamento da retribuicdo patrimonial devida pela cessdo e dos demais encargos aplicaveis; e

¢) adequado aproveitamento e conservacao do patrimonio;

6.7 Os resultados pretendidos com a solucdo abrangem:

a) cumprimento continuo do padrdo regulamentar de corte de cabelo e barba da tropa;

b) selecdo da proposta que resulte na maior retribui¢do patrimonial a Unido, observado, como piso, o valor minimo estabelecido no laudo de avaliagdo;
c) valorizacéo do patriménio da Unido com pagamento regular da outorga; e

d) comodidade, higiene e economia de tempo ao servico.

e) A presente solugdo estard integrada aos artefatos do processo, constituindo arranjo juridico-administrativo completo para atendimento da necessidade
institucional do 51° BIS.

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas
7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

7.1 A necessidade de cortes de cabelo e barbearia no 51° BIS apresenta carater continuado, permanente e periédico, decorrente de imposicao
regulamentar de apresentacao individual e de higiene da tropa. Considerando que a Administracdo estabelecerd, com base no laudo de avaliacdo, o valor
minimo da retribuigdo patrimonial pela cessdo do espaco ptiblico, devendo a competi¢do assegurar a sele¢do da proposta que resulte na maior retribuicdo
a Unido, o planejamento das quantidades buscou dimensionar a capacidade efetiva de atendimento do futuro cessiondrio dentro da area cedida.

7.2. A infraestrutura destinada a barbearia deverad comportar 02 (duas) cadeiras operacionais para a prestacdo dos servicos, cabendo ao futuro cessionario
fornecer, instalar e manter, as suas expensas, ambas as cadeiras e os demais equipamentos e mobilidrios necesséarios ao funcionamento da atividade,
considerando que o espago objeto da cessdo seré disponibilizado pela Administragdo desprovido de equipamentos e mobiliario.

7.3 Com base na metodologia constante do laudo técnico aprovado, cada cadeira possui capacidade média estimada de 312 (trezentos e doze) cortes por
meés, resultando, consideradas as 02 (duas) cadeiras operacionais, em capacidade total estimada de 624 (seiscentos e vinte e quatro) cortes mensais.

7.4 O atendimento deverd ocorrer exclusivamente na area cedida, medindo 26,62 m?, sendo vedada a execucdo em local diverso, circunstancia que foi
considerada para fins de fiscalizacdo e gestdo de riscos.

7.5 Diante desses parametros, projeta-se capacidade estimada de 624 (seiscentos e vinte e quatro) atendimentos mensais, correspondentes a 7.488 (sete
mil quatrocentos e oitenta e oito) atendimentos anuais, considerada a capacidade operacional das 02 (duas) cadeiras previstas para o espago. O
dimensionamento possui carater meramente estimativo, ndo impondo niimero minimo obrigatério de clientes ou garantia de demanda, destinando-se a
fornecer aos licitantes parametros para avaliagdo da viabilidade econémica da exploracdo da atividade.

7.6 Condigdes para celebragdo: as quantidades estimadas foram aprovadas pelo Ordenador de Despesas como referéncia para o certame, devendo o

adjudicatério apresentar declaragdo de pleno conhecimento das condi¢oes do espaco e do publico interno, confirmando a disponibilidade de meios para
atender ao quantitativo projetado, sem que tal exigéncia configure restricdo a competicdo.
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7.7 Salvaguardas: o modelo veda considerar quantitativo superior a capacidade do espaco ou autorizar cortes em local diverso da area cedida,
preservando-se a finalidade publica do patrimonio e evitando-se qualquer desvio de finalidade ou cobranga de valor superior ao preco maximo
previamente fixado para o servico.

7.8 Resultados do dimensionamento: o levantamento demonstra que a area possui viabilidade fisica para absorver a demanda regulamentar, fornecendo

aos potenciais licitantes pardmetros para avaliacdo da viabilidade econdmica da exploragdo da atividade, devendo a competicdo assegurar a selecdo da
proposta que resulte na maior retribui¢do patrimonial a Unido, observado, como piso, o valor minimo estabelecido no laudo de avaliacao.

8. Estimativa do Valor da Contratacao
Valor (R$): 862,84
8. Estimativa do Valor da Contratacdo

8.1 O objeto do presente processo licitatério é a selecdo de proposta mais vantajosa para a cessdo de uso onerosa de parcela do imével da Unido,
medindo 26,62 m?, localizada no interior do 51 ° Batalhdo de Infantaria de Selva, destinada exclusivamente a exploragdo de atividade de apoio de
barbearia para atendimento do publico interno de militares e alunos da OM.

8.2 Valor minimo da cesséo: o valor minimo mensal da retribuicdo patrimonial pela cessdo de uso do espago publico foi estabelecido com base no Laudo
de Avaliacdo n° 006/2025-CRO8, elaborado pela Comissdo Regional de Obras da 8 Regido, no montante de R$ 862,84 (oitocentos e sessenta e dois
reais e oitenta e quatro centavos), constituindo-se como piso para a disputa.

8.2.1 A despesa de energia elétrica ndo integra a retribuicao patrimonial nem a base da disputa, sendo suportada diretamente pelo cessionario mediante
faturamento individualizado pela concessionaria de energia elétrica, apés a transferéncia da titularidade da respectiva unidade consumidora, conforme o
Despacho n° 3804-Pel Com/CCAp/51° BIS, de 6 de outubro de 2026.

8.2.2 As despesas relativas ao consumo de agua e ao servico de esgotamento sanitario constituem parcela autbnoma da retribuicdo patrimonial, em valor
previamente estabelecido pela Administracdo, ndo integrando a base da disputa e ndo se sujeitando a incidéncia do percentual ofertado pelo licitante, sem
prejuizo de eventual atualizacdo ou revisdo, quando cabivel, nos termos do instrumento contratual e da regulamentacdo aplicavel.

8.3 Valor objeto de disputa no certame: a competicdo entre os licitantes deverd assegurar a selecdo da proposta que resulte na maior retribuicdo
patrimonial a Unido pela cessdo de uso do espago, observado, como piso, o valor minimo estabelecido no laudo de avaliacdo, devendo sagrar-se
vencedor o licitante cuja proposta corresponda a maior retribuigdo.

8.4 O valor do corte de cabelo a ser praticado junto aos usudrios internos serd fixo, previamente estabelecido pela Administragdo com base em pesquisa
de precos constante dos autos, ndo se submetendo a disputa, constituindo teto maximo admitido, vedada a cobranga de valor superior;

8.5 Prazo de vigéncia: o prazo inicial do termo de cessdo serd de 12 (doze) meses, podendo ser prorrogado até o limite de 10 anos, nos termos dos arts.
105 a 114 e art. 107 da Lei n° 14.133/2021, desde que demonstrados:

a) manuten¢do da vantajosidade a Administragdo, considerada a retribui¢do patrimonial devida a Unido, observado, como piso, o valor minimo
estabelecido no laudo de avaliag@o;

b) regularidade do pagamento da retribuicao patrimonial devida pela cessdo e dos demais encargos aplicaveis;
c) adequado estado de conservacdo e aproveitamento do patrimoénio;
d) cumprimento dos padrdes do RUE.

8.5 Da auséncia de 6nus da Administragdo: a estimativa do valor da cessdo refere-se apenas ao patriménio ptiblico e ndo constitui obrigacéo financeira
da Administracdo Militar, sendo todos os custos do servigo e dos encargos ordindrios previstos no TR suportados pelo cessiondrio.

8.6 Registra-se que os parametros da IN n°® 73/2022/SEGES foram utilizados exclusivamente para afericdo do valor do corte de cabelo ao usuéario, ndo
sendo aplicaveis a precificagdo da cessdo de uso do espaco ptiblico, a qual se fundamenta em laudo de avaliacéo especifico.

9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao
9. Justificativa para o Parcelamento ou ndo da Solugdo
9.1 O parcelamento do objeto é matéria pacificada no ambito do Tribunal de Contas da Unido, especialmente conforme a Stimula n° 247-TCU, que

orienta a preferéncia pela adjudicacdo por item nos casos em que o objeto seja divisivel, desde que ndo haja prejuizo para o conjunto da contratacdo nem
perda de economia de escala.
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9.2 Aplicando esse entendimento ao caso concreto, verifica-se que a solucdo pretendida refere-se a cessdo de uso de um tinico espago publico do 51° BIS
para funcionamento de barbearia de apoio. Como hé& apenas um ambiente fisico a ser disponibilizado e um tinico cessionario responsavel por sua
exploracdo e conservacdo, o objeto mostra-se tecnicamente indivisivel sob a ética da cessdo, ndo sendo viavel sua fragmentacdo entre diferentes
fornecedores.

9.3 A eventual divisdo da solugdo em parcelas ou a admissao de multiplos cessionarios no mesmo local acarretaria riscos relevantes e incompativeis com
o interesse do batalhdo, tais como:

a) conflito quanto a responsabilidade patrimonial pelo espaco e seus custos;
b) dificuldades de controle de higiene, seguranca e acesso ao aquartelamento; e

c) impossibilidade de fiscalizar de forma eficaz o preco do corte de cabelo adjudicado, cujo valor é previamente fixado pela Administracdo e ndo se
submete a disputa.

9.4 Ressalte-se que o modelo adotado ndo restringe a competicdo, pois todos os interessados poderdo disputar o certame em igualdade de condigdes,
sendo estabelecido, com base em laudo de avaliagdo, o valor minimo da retribui¢do patrimonial pela utilizacdo do espago, devendo a competicao
assegurar a selecdo da proposta que resulte na maior retribui¢do patrimonial a Unido, observado o referido valor como piso da disputa.

9.5 O encargo assumido pelo cessionario compreendera a execugdo do servigo exclusivamente na area cedida, com fornecimento de insumos e realizagdo
de pequenas manutencdes ordindrias, garantindo a eficiéncia da solu¢cdo como um todo e a preservacgdo da finalidade ptiblica do patrimonio, observadas
as condicOes de prestacdo do servico com preco previamente fixado ao usuario.

9.6 Diante da andlise realizada, conclui-se pela opcdo de NAO PARCELAMENTO DA SOLUCAO, devendo o objeto ser tratado como contratagdo
Unica de cessdo de uso para barbearia de apoio no 51° BIS, por ser o arranjo mais adequado para:

a) assegurar o cumprimento continuo do padrdo regulamentar de aparéncia da tropa;
b) garantir o pagamento regular da retribui¢do patrimonial devida pela cessdo e dos demais encargos do espaco; e
c) manter condi¢Ges de conservacao, isonomia e fiscalizagdo eficaz.

9.7 Assim, o tratamento unitario do objeto preserva o conjunto da solugdo, evita riscos de gestdo e atende plenamente as diretrizes da Lei n° 14.133/2021
e ao entendimento consolidado do Tribunal de Contas da Unido.

10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

Ndo ha no ambito desta Unidade Gerenciadora e das Unidades Gestora Participantes contratagdes correlatas e /ou interdependente com o objeto desta
contratacdo e, dessa forma, ndo hé risco de sobreposicao.

11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

11.1 A presente contratagdo, destinada a cessdo onerosa de uso de bem im6vel para exploracdo de atividade de apoio de barbearia nas dependéncias do
51° Batalhdo de Infantaria de Selva, encontra-se contemplada no Plano de Contratages Anual — PCA da Unidade Gestora, mediante inclusdo
extraordinaria da demanda, aprovada pela autoridade competente.

11.2 O planejamento conclui que a solugdo se encontra plenamente alinhada as diretrizes estratégicas da Organizagdo Militar, notadamente quanto a
manutengdo das condig¢Oes de apresentacdo individual, higiene, bem-estar e prontiddo da tropa.

11.3 O alinhamento é demonstrado, sob a perspectiva do interesse publico, porque:

a) o servico sera remunerado diretamente pelos usudrios internos, sem dedicagdo exclusiva de mao de obra e sem qualquer desembolso de recursos
publicos pela Administragao;

b) o valor minimo mensal da retribui¢do patrimonial pela cessdo do espaco publico da barbearia foi estabelecido com base em laudo de avaliagdo,
constituindo-se como piso da disputa, devendo a competicdo assegurar a selecdo da proposta que resulte na maior retribui¢do patrimonial a Unido;
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¢) o modelo viabiliza atividade essencial de apoio ao 51° BIS, garantindo preco previamente fixado ao militar e adequada valoriza¢do do patriménio da
Unido.

11.4 Motivacdo superveniente para abertura do certame:

a) A necessidade de realizacdo do certame decorreu do encerramento do ajuste anteriormente vigente, resultando na vacancia do espago destinado a
barbearia e na necessidade de adogdo de providéncias administrativas para restabelecimento do atendimento ao publico interno.

b) O encerramento do ajuste anterior e a necessidade de continuidade da atividade de apoio caracterizaram necessidade administrativa superveniente, que
fundamentou a incluséo extraordinaria da demanda no PCA, sem criacdo de despesa para a Administragdo, por se tratar de cessdo onerosa de uso
destinada a exploracdo de atividade de apoio.

11.5 A implantacdo da solugdo por meio de cessdo de uso onerosa, com critério de julgamento que assegure a selecdo da proposta correspondente a
maior retribuicdo patrimonial a Unido, observado, como piso, o valor minimo estabelecido no laudo de avaliacdo, encontra-se alinhada ao Plano de
Contratagdes Anual e ao planejamento estratégico do 51° BIS, atendendo aos principios da eficiéncia, motivacao, isonomia e adequado aproveitamento
do patriménio publico.

12. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

12. Beneficios a serem alcangados com a contratacdo

12.1. Considerando os principios da eficiéncia, eficacia e economicidade previstos na Lei n° 14.133/2021, espera-se que a contratagdo por meio de
cessdo de uso onerosa do espaco da barbearia do 51° BIS possibilite a consecucdo dos seguintes resultados:

12.2 Beneficios diretos:

a) Garantir a prestacdo de servi¢o continuado e unitério de corte de cabelo e barbearia destinado ao puiblico interno de oficiais, subtenentes e sargentos,
cabos, soldados e alunos, do sexo masculino e feminino, com padrdo de corte conforme o art. 235, incisos I e III, §1°, do Regulamento de Uniformes do
Exército — 3 Edicdo, assegurando o cumprimento permanente do requisito regulamentar de aparéncia da tropa;

b) Assegurar prontiddo e economia de tempo ao servico, reduzindo deslocamentos, atrasos e dispensas para cortes fora do aquartelamento, com impacto
positivo sobre as atividades operacionais e administrativas do batalhdo; e

¢) Valorizar o patrimonio ptblico da Unido, mediante o pagamento regular da retribuicdo patrimonial decorrente da cessdo onerosa de uso, cabendo ao
cessiondrio, ainda, suportar diretamente os encargos decorrentes do consumo de energia elétrica da area cedida, mediante faturamento individualizado
realizado pela concessiondria competente, conforme ja citados nos tépicos anteriores.

12.3 Beneficios indiretos:

a) Manter o espaco da barbearia em plena utilizagdo, com conservagdo ordinaria suportada pelo préprio cessionério e sem geracdo de custo para a
Administracao Militar;

b) Preservar a imagem institucional do Exército perante a sociedade, ao possibilitar atendimento interno compativel com as regras de disciplina e higiene;

c) Colaborar para a melhor alocagdo dos recursos publicos, pois o modelo dispensa qualquer custeio de mdo de obra pela OM, direcionando a
competicdo a selecdo da proposta que resulte na maior retribuicdo patrimonial a Unido, observado, como piso, o valor minimo estabelecido no laudo de
avaliacdo, sem incidéncia sobre o preco do servigo prestado ao usudrio; e

d) Estimular a participacéo de profissionais locais, fortalecendo o comércio de apoio da Guarni¢cdo de ALTAMIRA-PA.
12.4 Restricdo de mérito: todos os beneficios acima serdo alcancados por meio de contratagdo unica e ndo parcelada, com disputa destinada a selegdo da
proposta que resulte na maior retribuicdo patrimonial a Unido, observado, como piso, o valor minimo estabelecido no laudo de avalia¢do, mantendo-se o

preco do servico previamente fixado, asseguradas a isonomia entre os licitantes e a adequada gestdo do patriménio publico.

12.5 Conclusdo: a contratagdo revela-se apta a atender a necessidade essencial do 51° BIS, garantindo continuidade do servico de barbearia de apoio,
vantajosidade ao militar enquanto usuério e valorizacdo do espaco publico, sem criacdo de nova despesa a Administracdo Militar, com exploragdo do
espago mediante cessdo de uso onerosa e prego do servigo previamente fixado.

13. Providencias a serem Adotadas

13.1 Para a solugdo em comento ndo hé necessidade de adequagdo da estrutura ou da infraestrutura fisica para viabilizar a execugdo contratual.
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14. Possiveis Impactos Ambientais

14.1 Deverdo ser seguidas as orienta¢des constantes do Guia Nacional de LicitagGes Sustentaveis, elaborado pelo Nucleo Especializado em
Sustentabilidade, Licitagdes e Contratos (NESLIC), integrante da Consultoria-Geral da Unido (CGU), da Advocacia-Geral da Unido (AGU).

15. Declaracao de Viabilidade
Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratagdo.

15.1. Justificativa da Viabilidade

15. Justificativa da Viabilidade

15.1 Ap6s a realizacdo dos Estudos Técnicos Preliminares, que contemplaram a analise da necessidade institucional do 51° Batalhdo de Infantaria de
Selva, o levantamento de mercado, a avaliacio patrimonial do espaco e a matriz de riscos, a comissdo de planejamento DECLARA VIAVEL a
contratacdo nos termos propostos.

15.2 A viabilidade é fundamentada nos seguintes aspectos:
a) o servico de corte de cabelo e barbearia possui natureza continuada e cogente, decorrente do Regulamento de Uniformes do Exército;
b) inexiste, nas estruturas de pessoal da Guarni¢do de Altamira-PA, cargo ou funcdo organica capaz de executar o servico com meios proprios;

c) o valor minimo mensal da retribuicdo patrimonial pela cessdo do espaco ptiblico foi estabelecido com base no Laudo de Avaliacdo n° 006/2025-
CRO8, constituindo-se como piso da disputa, cabendo ao cessiondrio suportar os demais encargos previstos na contratagdo, inclusive a despesa de
energia elétrica da 4rea cedida, faturada diretamente pela concessionaria mediante unidade consumidora individualizada;

d) o modelo adotado submete a disputa a retribuicéo patrimonial pela cessdo de uso, visando a selecdo da proposta que resulte na maior retribuicdo a
Unido, observado, como piso, o valor minimo estabelecido no laudo de avaliagdo, asseguradas a vantajosidade para a Administracdo e a isonomia entre
os licitantes;

e) a abertura do certame decorre do vencimento da validade contratual do atual cessionario da barbearia — que extinguiu o contrato anterior e deixou o
espaco vago, exigindo nova selecdo de fornecedor, sem criacdo de nova despesa a Administragdo.

15.3 Conclui-se que a cessdo de uso onerosa do espaco da barbearia do 51° BIS, com encargo de interesse publico, é solugdo apta a assegurar
continuidade do atendimento, padronizagdo da aparéncia da tropa, economia de tempo ao servigo e protecdo financeira do militar enquanto usudrio.

15.4 Diante do exposto, recomenda-se o prosseguimento do processo licitatério, com celebracdo de contrato inicial de 12 meses, prorrogavel até o limite
de 10 anos, desde que mantida a vantajosidade ao usuério interno, regularidade do pagamento da outorga e adequada conservacdo do patriménio, nos
termos da Lei n® 14.133/2021 e das diretrizes da AGU.

16. Responsaveis

Todas as assinaturas eletrénicas seguem o hordrio oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de
2020.

LUCAS DA CRUZ SILVA

Membro da comissdo de contratagdo

1Y
tf Assinou eletronicamente em 10/10/2026 as 15:41:33.
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm

MARCOS VINICIUS REIS PINHEIRO

Membro da comissdo de contratagdo

1Y
&f Assinou eletronicamente em 10/10/2026 as 15:38:24.

Documento assinado digitalmente

ub MATHEUS OLIVEIRA DE SANTANA
g Data: 10/10/2026 16:35:32-0300

Verifique em https:/fvalidar.iti.gov.br

MATHEUS OLIVEIRA DE SANTANA

Membro da comissdo de contratagao
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